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Nie ulega watpliwosci, ze jednym z najwazniejszych adreséw $wiata jest 11
Wall Street, New York, gdzie mie$ci sie¢ NYSE (New York Stock Exchange —
Nowojorska Gietda Papieréw Wartosciowych — https://www.nyse.com). Obecnie
notowanych jest tam 1867 spotek — najwiekszych w swiecie, wartych w przyblizeniu 16
bilionéw dol. (dla porownania roczny produkt narodowy Polski to 0,5 biliona dol.). Od
przebiegu notowan zalezy na pewno nie wszystko, ale bardzo wiele w $wiatowe;j
gospodarce. Gdy gietda dziata efektywnie, globalna ekonomika rozkwita. Gdy popetnia
bledy, jak w 1929 czy w 2008 r. — nastepuje globalny kryzys. Nauczeni do§wiadczeniem
ludzie zwigzani z NYSE starajg si¢ przewidywac przyszto$¢ i odpowiednio reagowac.
Oni jednoczesnie te przysztos¢ w jakiejs mierze ksztattuja, mamy tu sprzgzenie zwrotne.
Widocznie doszli do wniosku, ze przyszto$¢ gospodarcza $wiata zwigzana jest z
Ukraing, skoro zaprosili prezydenta Zelenskiego do publicznej dyskusji z
Kierownictwem gietdy, poprzedzajacej otwarcie codziennej sesji, czyli cyklu obrotow
handlowych, 6 wrzesnia 2022 r. Taki przywilej spotyka od czasu do czasu
najwybitniejszych w $§wiecie ekonomistow, ludzi biznesu 1 politykow. Na zakonczenie
wirtualnie uderzyt w dzwon na rozpoczgcie handlu akcjami.

Nietrudno domysli¢ si¢, ze podstawowym celem prezydenta byto zachecenie
najwickszych w $wiecie biznesmendéw do rozpoczecia przygotowan do udzialu w
przyszlej odbudowie Ukrainy. Ci biznesmeni moga by¢ filantropami, ale przede
wszystkim chcg zarabia¢ pienigdze. Pokazywal im zatem, Zze moga to osiagna¢. Warto
doda¢, ze kilka spotek notowanych na NYSE jest juz obecnych w Ukrainie. Na razie
ponoszg straty wskutek wojny, ale zadna nie wycofata sie. W interesie Kijowa jest, aby
byto takich jak najwigcej, aby dostarczyly kapitalu, technologii, daty miejsca pracy,
generalnie — by wspomogty w przysztosci gospodarke kraju.

Zelenski, co zrozumiate, wystapit w trybie zdalnym. Pozwolg sobie przytoczy¢
jego przemowienie dostownie i bez skrotow, bo chociaz dos¢ obszerne, jest jednak
konkretne i pokazuje wazne kwestie. Thumaczenie jest robocze i wymaga dopracowania
stylistycznego, ale wysytam je w takiej formie ze wzgledu na czas.

[lanoBHi nani Ta manose! (Szanowne Panie i Panowie)

Dzi$ jest 195. dzien inwazji Rosji na pelng skal¢ na terytorium naszego panstwa.
| dzi$ jestesmy 195 razy bardziej pewni naszej niepodleglosci niz kiedykolwiek w czasie
przed ta wojna. Moze to zabrzmie¢ paradoksalnie, ale to fakt. Ukraina ani przez chwilg
nie watpi w siebie, w swoja przysztos¢, w swoje zwyciestwo. [ pomimo faktu, ze wrog
wcigz jest na naszej ziemi, pomimo faktu, ze wcigz mamy przed soba dtuga droge, aby
wyzwoli¢ cate nasze terytorium... Ale nie ma watpliwosci, co to bedzie.

Znamy juz wynik tej wojny i jesteSmy na dobrej drodze do tego rezultatu. |
mysle, ze czujecie teraz to nasze zaufanie, wierz¢ w to, przynajmniej w przeciwnym
razie nie tracilibyscie czasu na Ukraing.



Dzisiaj chce z wami porozmawiaé o tym szczegdlnym uczuciu. O tym, dlaczego
jakakolwiek historia sukcesu w Europie jest teraz po prostu niemozliwa bez Ukrainy —
historia sukcesu zarowno politycznego, jak i biznesowego — i jest prawdziwa tylko z
Ukraing.

Podam kilka faktow.

Pierwszy. To, ze zachowujemy 1 zachowujemy nasza niezaleznos$¢, jest
podstawowym czynnikiem bezpieczenstwa dla calego regionu, dla catego wschodu 1
centrum Europy. To od naszej odpornosci zalezy odpornos¢ Europy.

Pamietajcie tylko: nigdy jeszcze Unia Europejska nie byta tak zjednoczona i
zdolna do wspdlnego dzialania, jak teraz. Nam, wraz z naszymi partnerami, w
szczegblnosci ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, z prezydentem Bidenem, udato si¢
zjednoczy¢ Europg i1 caly wolny §wiat wokot walki o wolno$¢, o nasze wartosci,
warto$ci wolnosci. ZrobiliSmy bezprecedensowg rzecz. I nie jest to tylko tymczasowa
rzecz, to podstawowy czynnik.

Walka o nasza niepodleglo$¢ jest walka o prawo do stabilnosci, prawo do
bezpieczenstwa dla nas wszystkich, dla catej Europy.

Drugi fakt. JesteSmy doskonale zintegrowani z naszym regionem i bedziemy w
pelni zintegrowani z Unia Europejska. Ukraina uzyskata juz status kandydata do
cztonkostwa w UE — stalo si¢ to w czasie tej wojny. I na pewno otrzymamy pelne
cztonkostwo.

Jestesmy zintegrowani z innymi narodami europejskimi nie tylko geograficznie,
ekonomicznie czy politycznie, ale takze pod wzgledem wartosci. To bardzo wazne.
Ukraincy cenig sobie wolno$¢, edukacje 1 pracg. I cenig ja tak samo jak kazde rozwinigte
spoteczenstwo.

Chociaz nasz kraj nalezy do grupy krajow rozwijajacych si¢, mamy juz wszelkie
powody, aby stac si¢ krajem rozwinigtym. To po prostu wymaga czasu.

Jesli mowimy wylacznie o gospodarce, to mamy juz bardzo korzystne
powiazania logistyczne i handlowe z rynkiem UE — a sg to warunki bezctowego handlu.
Posiadamy réwniez specjalne warunki dostgpu do rynkow Wielkiej Brytanii, Kanady i
Japonii. Mamy tradycyjne i bardzo silne powiazania z rynkiem Stanoéw Zjednoczonych.

Bez naszego eksportu produktow rolnych nie mozna sobie wyobrazi¢ stabilnosci
na rynkach i ogélnie w wielu krajach, zwlaszcza w Azji 1 Afryce, czego dowodem byla
rosyjska blokada naszych portow. Kiedy nasz sektor rolny si¢ zatrzymal, dziesiatki
krajow byly na skraju gltodu. Teraz przywracamy polaczenia eksportowe, a dzieki
nowym szlakom i dzigki czesciowemu przywroceniu tradycyjnego eksportu morskiego
miliony ton ukrainskiej zywnosci sa ponownie eksportowane drogg morska.

Trzeci fakt. Dysponujemy niemal pelng gamg zasobow naturalnych i mineratow.
Od gazu do uranu, od litu do tytanu, od wegla do kwarcytow i wiele wiecej. Ale mamy
nie tylko zasoby, ale takze znaczaca kultur¢ i1 tradycje wydobycia, przetwarzania i
produkcji. Mamy wykwalifikowanych ludzi. Posiadamy rozwiniety sektor transportu i
wygodng logistyke — Z dostgpem do rynku Unii Europejskie;.
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Nawiasem mowigc, jednym z powodow, dla ktorych Rosja wystapita przeciwko
Ukrainie w agresywnej wojnie, jest ich obawa, ze staniemy si¢ nie tylko przemystowym
konkurentem dla Rosji, ale jej prawdziwym substytutem na wielu rynkach wielu krajow.

Czwarty fakt. Ukraina moze by¢ i — jestem przekonany — stanie si¢ ,,zielonym”
energetycznym hubem dla Europy.

JesteSmy w stanie zastgpi¢ brudne rosyjskie surowce energetyczne. Ukraina ma
ogromny naturalny potencjat do instalacji mocy w ,,zielonej” energetyce i w produkcji
,Zielonego” wodoru. To jest potencjal co najmniej dziesigtek, a moze nawet — setek
gigawatow ,,zielonych” mocy elektrycznych.

Spojrzmy na sytuacje na europejskim rynku energii — ten rynek jest niezbedny
dla takiego gracza jak Ukraina. Oczywiscie, rozpocze¢liSmy juz eksport energii
elektrycznej do UE. To bardzo wazny czynnik — Ze stalo si¢ to w czasie wojny.
Eksportujemy, ale skala wspotpracy moze by¢ setki razy wigksza. Wyobrazcie sobie,
jaki to zysk dla kazdego uczestnika biznesu energetycznego.

Piaty fakt. RozpoczeliSmy juz realizacj¢ projektu odbudowy Ukrainy po
dzialaniach wojennych. Na tym etapie jest to plan szybkiego odzyskiwania, ktory
pozwala natychmiast przywroci¢ wszystko, co jest potrzebne na wyzwolonym
terytorium: infrastrukture spoteczna, edukacyjna, zaopatrzenie w ciepto, transport.

A caly projekt ukrainskiej odbudowy bedzie najwickszym projektem
gospodarczym w Europie naszych czaséw. Najwigkszym od kilku pokolen. Jego
wielko§¢ szacowana jest juz na setki miliardéw dolarow. A przy niezbgdnej
modernizacji ukrainskiej infrastruktury, bioragc pod uwagg potrzeby bezpieczenstwa, jest
to ponad bilion dolaréw. I to w dos¢ krotkim terminie — niecate dziesie¢ lat. Zadna firma
nigdzie na $§wiecie nie znajdzie takich mozliwosci jak w Ukrainie. Wasze firmy nigdy
nie znajda takich mozliwosci jak w Ukrainie.

Nasza delegacja rzadowa na czele z pierwszym wicepremierem - ministrem
gospodarki Julig Swirydenko jest obecna w Nowym Jorku. Pani Swirydenko i inni
cztonkowie delegacji nie tylko beda mogli odpowiedzie¢ na panstwa pytania dotyczace
mozliwosci inwestowania w Ukrainie, ale takze beda mogli przedstawi¢ branze i
projekty inwestycyjne.

Fundusze infrastrukturalne znajda duza liczbe projektow na lotniskach oraz w
budowie nowych drég i mostow. Fundusze nieruchomosci otrzymajg rynek z setkami
milionéw metrow kwadratowych nowych mieszkan, biur, logistyki, nieruchomosci
przemystowych. Banki, instytucje finansowe moga wejs¢ na ogromny rynek kredytowy
w Ukrainie dla wszystkich tych projektow. Zaktady ubezpieczen beda mogly oferowac
nowe produkty ubezpieczeniowe, uwzgledniajac specyfike naszego regionu i nasze
ryzyka. Operatorzy hoteli beda mogli uwolni¢ nasz wielki potencjal turystyczny i
biznesowy — caly $wiat jest zainteresowany zobaczeniem Ukrainy, jej doswiadczeniem i
byciem tutaj.

I zachgcam do zaplanowania swoich inwestycji juz teraz. Nie czekajac, az
osiggniemy nasze zwycig¢stwo.

Uwaga: dzi$ okoto 80% naszego terytorium jest wolne od wroga. Nasi
wojownicy, nasi ludzie stale zwigkszajg ten obszar, zmierzajac do zwycigstwa kazdego
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dnia. Ale zwyciestwo to nie tylko droga militarna, to takze droga ekonomiczna. A
wiekszos$¢ Ukrainy jest juz gotowa do realizacji nowych projektow biznesowych.

Wszyscy doskonale wiecie, ze przygotowanie do realizacji kazdego projektu
biznesowego to czas. Czas na stworzenie zespotu, analiz¢ rynku, zakup witryny, projekt,
procedury licencyjne itp. Okres przygotowawczy to zawsze budzet minimalny, ale duzo
czasu. Czas, ktory mija, podczas gdy inni moga juz zacza¢ pracowaé. Wiec zacznij
teraz, aby by¢ pierwszym.

Mamy setki tysiecy wykwalifikowanych mtodych inzynieréw i specjalistow IT, a
ta ukrainska branza jest znana na calym $wiecie. Mamy niezwykle korzystny system
podatkowy dla IT. Biorgc pod uwage wszystkie czynniki ekonomiczne i logistyczne,
jestesmy wyjatkowo korzystng lokalizacja do lokowania biur firm technologicznych.

Umieszczajac produkcje w naszym kraju — od metalu po farmaceutyki, od
budowy maszyn po produkty rolne — otrzymujesz korzysci, ktorych nie znajdziesz w
zadnym innym kraju w poblizu rynku Unii Europejskie;.

By¢ moze niektore z firm, ktérych przedstawiciele sa teraz tutaj, lub firmy
pokrewne, nadal dziatajg na rynku rosyjskim — i nie tylko sprzedaja, ale produkujg tam.
Perspektywa dla wszystkich firm jest taka, ze w kazdym razie beda musiaty opuscié
Rosje. W zwiazku z tym optaca si¢ przyjecha¢ na Ukraine. To na ukrainskiej ziemi
powstanie nowe centrum wzrostu gospodarczego w Europie.

Mozecie mnie zapytac: jak jecha¢ na Ukraing teraz, gdy trwa wojna? Odpowiem:
kazda firma, ktora ma mozliwo$¢ umieszczenia znaku Made in Ukraine na swoim
produkcie, automatycznie stanie si¢ czeScig historii ukrainskiej odwagi 1 zwycigstwa,
znanej na catym $wiecie historii, a jednoczes$nie — Cze$cig naszego zycia, ktore chronimy
z calej sity 1 z pomocg najsilniejszych §wiatowych mocarstw i przywodcow.

CnaBa Vkpaini! (Chwata Ukrainie)

Came na ykpaincokiu 3emni 0yoe HOBUl YeHmMp eKOHOMIUHO20 3POCMAHHA Y
€sponi — eucmyn Ilpe3udenma na 3ycmpiui 3 KepiGHUKAMU BEIUKO20 OI3HECY 8 MedHcax
8i0Kpumms Hbio-Hopxcoroi @onoosoi Oiporci,
https://www.president.gov.ua/news/same-na-ukrayinskij-zemli-bude-novij-centr-
ekonomichnogo-zro-77549 — dostep 7 wrzesnia 2022 r.
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