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Wojna na Ukrainie — refleksje na 19 marca

Wojna trwa juz ponad trzy tygodnie. Rosyjski zamiar osiggniecia sukcesu w kilka dni
nie powiddl si¢, opanowano skrawki Ukrainy, zaatakowani bronig si¢ meznie, a agresorzy
najwyrazniej nie wiedza co robi¢, sa znaki wskazujace, ze szykuja si¢ do dlugiej wojny
pozycyjnej.

Czgsto przyrownywano t¢ napas¢ do agresji na Afganistan w koncu 1979 r. Sg tu pewne
podobienstwa, ale réznica jest zasadnicza: w Afganistanie wojna niemal od poczatku przybrata
charakter partyzancki, mozna zreszta wskaza¢ wiele drobniejszych roznic. W wojnie w
Afganistanie istotng rol¢ odgrywaly kwestie religijne, teraz nieobecne, obroncy
wykorzystywali teren gor i1 pustyn, na ktorym nie umieli skutecznie dziata¢ agresorzy etc.
Wprawdzie Ukraincy podejmuja dzialania na zapleczu wroga, o charakterze podobnym
partyzanckim, ale majg one jedynie charakter pomocniczy wobec glownych bojow.

Coraz wyrazniej wida¢ podobienstwo do innej, odleglej w czasie wojny. I wojna
Swiatowa w sierpniu 1914 r. zaczela si¢ od napasci Niemiec na Francj¢ — Paryz mial by¢
zdobyty w dwa tygodnie, a armia miata zapasy na wojng kilkumiesi¢czng. Gdy napastnikow
odparto od francuskiej stolicy obie strony nie miaty pomystu na przysztos¢. Niemcy okopali
si¢, front zamart, podejmowano liczne proby przetamania, ale wszystkie bezskuteczne
(pomijam kwesti¢ innych frontow, ktére nie miaty kluczowego znaczenia, cho¢ odciagaty czgs¢
sit agresora). Rozstrzygnely po czterech latach (1) dwa czynniki: blokada ekonomiczna
wykonczyta gospodarke Niemiec, a przybycie potmilionowej, §wietnie wyposazonej armii
amerykanskiej pozwolito wreszcie przetamac front.

Dzi§ Rosjanie pod Kijowem zaczynaja okopywac si¢. Wszystko odbywa si¢ nieco
szybciej, decydujg dni, nie tygodnie, ale tak czy owak sankcje zadziataja niepredko, a na
przybycie na Ukraing jakiejkolwiek armii sojuszniczej trudno na razie liczy¢. W zakresie relacji
miedzypanstwowych pojawit si¢ wszakze jeden optymistyczny sygnat. Wcigz obawiano si¢
dotgczenia Bialorusi jako sojusznika Rosji. Marny bylby to sojusznik, ale zawsze co$ by
zdziatat. Ostatnio jednak pojawiajg si¢ sygnaty, ze Lukaszenko odmawia wspodlpracy. Czy sa
prawdziwe? — to si¢ okaze.

Przeprowadzono juz wiele analiz motywow, ktore pchnety Putina do podjecia wojny i
btedow, jakie w tym zakresie popehnitl. Przytocze to, co wydaje si¢ w nich racjonalne, cho¢ nie
jest to analiza wyczerpujaca. Prawdopodobnie niezle zna on psychologi¢ ludzi ze swego
otoczenia — elit politycznych i gospodarczych Rosji. Przez dwadziescia dwa lata potrafit nimi
skutecznie manipulowaé, podporzadkowal ich sobie, wyeliminowal ewentualnych
konkurentow do witadzy. Zapewne nie najgorzej rozumie psychologi¢ ludzi z rosyjskiej
prowincji, ktérym z jednej strony zapewniat stopniowy, cho¢ niezbyt szybki wzrost poziomu
zycia, wzgledne bezpieczenstwo socjalne, a jednocze$nie dostarczat ,,igrzysk”, zarowno w
sensie dostownym, tj. w postaci licznych imprez sportowych, jak i przenosnym — sukceséw
rosyjskiej armii. Te sukcesy byly niewatpliwe, cho¢ niezbyt wielkie. Ale odpowiednio
nagtasniane w propagandzie dawaty prostym Rosjanom poczucie dumy, Ze naleza do narodu,
ktory wprawdzie byl cigzko dotknigty przez historig, ale w przesztosci potrafit pokonywac
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wrogdw, a dzi$ odrabia straty. Dyktator niewatpliwie wiedziat, Ze ta propaganda nie wszystkich
w jego kraju przekonuje. Zwlaszcza intelektualistow 1 czg$¢ przedsiebiorcow, ktérzy nieco
poznali Zachdd i ,ulegli wplywom” idei takich jak prawa cztowieka, wolno$¢ jednostki,
demokracja. Ale mial prawo wierzy¢, ze jest to drobna cze$¢ spoteczenstwa, ktorej wptyw na
ogoblne nastroje jest znikomy i mozna go skutecznie przezwyciezy¢, z jednej strony masowa
propaganda, z drugiej — represjami.

Nikt jednak nie moze zna¢ si¢ na wszystkim, a Putinowi zabraklo zrozumienia dwoch
zakres6w psychologii. Przecenit oportunizm i ustgpliwo$¢ politykéw Zachodu. By¢ moze tak
przywykt do oportunizmu tzw. ,politykow” rosyjskich, bedacych w istocie jedynie
wykonawcami jego woli, ze w tych samych kategoriach zaczal postrzega¢ liderow
amerykanskich i europejskich.

Wazniejszy btad polegat na blednej ocenie psychologii Zotierzy rosyjskich. W
popularnych ksigzkach z historii wojskowosci o psychologii pisze si¢ na ogoét niewiele, bo to
malo interesujace dla niefachowego czytelnika. Wybitni dowddcy charakteryzowani sa poprzez
planowanie dziatan, opisy wspanialych kampanii, niekiedy bohaterskie czyny. Owszem,
pojawiaja si¢ slogany, zZe ten czy inny dowddca byt ,,uwielbiany” przez podwladnych, ,,budzit
podziw”, ,umiejetnie zagrzewat do walki”, na tym jednak autorzy poprzestaja. Tymczasem
sztuka dowodzenia polega na polaczeniu wielu roéznych umiejetnosci, wsrod ktorych
rozumienie psychologii Zotnierzy nie jest najmniej wazne. Z wybitnych umiejetnosci w tym
zakresie znani byli Cezar, Jan Sobieski, Napoleon, Pitsudski, Patton. Kazdy z nich dbat o
zaopatrzenie dla wojska, o warunki zakwaterowania, wiedzial, kiedy potrzebuje ono
odpoczynku, a kiedy jest w najlepszej formie do walki, osobiscie spotykat si¢ z Zzolnierzami
zachecajac do po$wiccen. Zotnierz podczas walki wystawiony jest na ekstremalne zagrozenia,
czesto cierpi wskutek zmeczenia, braku snu, zimna. Prowadzi to niejednokrotnie do zalaman
psychicznych, jesli dotycza poszczegdlnych jednostek, nie jest to wielkim problemem, ale
niekiedy staja si¢ masowe. Dobry dowddca umie to przewidzieé, podjaé zawczasu
przeciwdziatanie. A gdy Zolnierzy ogarnie panika, chcg uciec lub poddac sie, osobistym
przyktadem zagrzewa do walki, co czasem konczy si¢ dla niego tragicznie, ale — jesli przezyje
— Ma szanse na zwycigstwo nawet nad silniejszym przeciwnikiem. Zaufanie zotnierzy do
dowddcow trzeba budowac jeszeze przed rozpoczegciem walki, a podczas jej trwania troszczy¢
si¢ 0 umacnianie.

Putin zlekcewazyt psychike zotnierzy. Dbal wprawdzie o swdj dobry wizerunek w
catlym spoleczenstwie, w tym 1 w armii. Sadzil, ze obraz efektywnego polityka 1 zwlaszcza
,»mocnego cztowieka”, na jakiego pozowat, wystarczy by utrzymac zaufanie walczacych. Ale
to co moze by¢ skuteczne wobec nieco zastraszonego i niezbyt wyksztalconego mieszkanca
prowincji, nie wystarczyto wobec Zolnierzy.

Armia, ktéora ma na zapleczu patriotyczne spoteczenstwo, a na czele dowddcow i
politykow, ktorym ufa, potrafi da¢ z siebie bardzo wiele. Armia rosyjska, ktora nie do konca
wie, o co si¢ bije, ktora jest gltodna, jak wynika z zachowania Zokierzy na okupowanych
skrawkach Ukrainy, nie moze by¢ w pelni skuteczna. Przy zabitych znajdowano konserwy o
waznosci do 2015 r.! Wielu obserwatoréw jeszcze w chwili rozpoczgcia agresji postrzegato
armi¢ Rosji jako potezng site ,,orkoOw”, czy ,.Smierciozercéw” — uzywajac metafor z literatury
fantasy. Wyglada na to, ze jest inaczej — to armia glodomorow.

Nie bede tu pisal o postawie Ukraincow, ktorzy okazali sie zadziwiajaco dzielni.
Natomiast naprzeciw nich stangta armia dobrze uzbrojona, ale kiepsko dowodzona i ztozona z
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wygtodniatych, zmeczonych tchorzy, ktorzy nie bardzo wiedza, o co majg si¢ bi¢, za co majg
umierac. Juz pierwsze dni wojny pokazaty, ze armia, jak cate panstwo, przezarta jest korupcja,
uktadami, ztodziejstwem 1 brutalnoscig. W rezultacie niskie morale i demoralizacja to cecha
immanentna rosyjskiego zotnierza. W wojnie obronnej nawet taki zotnierz, motywowany
patriotyzmem, moze bi¢ si¢ dobrze. Ale w natarciu nie sprawdza si¢. Wkraczajacy zoknierze w
dodatku byli umeczeni po poligonach. Taki poligon zimowy nie poprawia jakos$ci wojska, on
ja pogarsza. Przed nowa kampanig zolnierze powinni wypoczaé. Ale w Rosji ludzi si¢ nie
szanuje... | kompletnie nie wiedza, o co chodzi, dlaczego tam s3. A umieranie bez sensu jest
dobre tylko w grach komputerowych.



